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Le temps de
la reconnaissance

As‘enrappeler aujourd’hui, on ne peut s'empé-
cher d'en sourire. Voila une dizaine d'années, les
banquiers suisses avaient eu droit en avant-pre-
miére auxrigueursd'un confinement. A I'épogue,
la place financiére n'était pas vraiment en odeur
de sainteté et ses porte-étendards s'élaient vu
chaudement recommander par leur direction de
ne plus mettre les pieds hors dela Confédération.
Les subprimes el 'affaire Birkenfeld avaient
quelque peu plombé 'ambiance, d'autant que les
marchés d’alors baignaient dans une grisaille qui
n'étail pas sans rappeler les magasins d'Etat des
paysdel'Est sous lerégime soviétique. Le S&P 500
dépassait a peineles 1000 points, Depuis, ila plus
que triplé. Quant au SPI, il végétait aux alentours
des5000. Aujourd'hui, il est installé confortable-
ment au-dessus des 10000.

Pour les banques étrangéres établies entre
Genéve et Zurich, le contexte était alors sitendu
qu'une bonne moitié d'entre elles préférérent
vite débarrasser le plancher et jurer leurs
grands dieux qu'on ne les y reprendrait plus. Ce
fut I'exode. Certaines durent quitter le navire
pour aider au renflouement de leur maison
mére. D'autres jugérent plus sage de s'engager
dans de grandes manceuvres de «deriskings. Il
est vrai que la chasse aux sorciéres orchestrée
notamment par les Etats-Unis acheva de
convaincre les quelques téméraires qui hési-
taient encore.

Trou noir pour les banques suisses

Avec l'abandon du secret bancaire négocié par
Berne avec I'Europe en 2009, beaucoup satten-
daient 4 ce gue le private banking suisse prenne
le bouillon. En 2010, quand le CERN avait mis en
service son collisionneur de hadrons, certains
s'étaient inquiétés de voir 'Arc lémanique dispa-
raitre dans un improbable trou noir. Et c'est ce
méme trou noir, cette méme antimatiére, qu'on
promettait aux banques suisses.

Dix ans plus tard, force est de conslaler que le
naufrage —ou plutét la désintégration, pour res-
ter dans les seiences physiques - n'a pas eu lieu.
En 2007, les avoirs déposés en Suisse s'élevaient
47000 milliards de francs. En 2008, ils avaient
peut-étre chuté a 5400 milliards mais, 'an passé,
ils tutoyaient les 8000 milliards, un seuil qu'ils
vont vraisemblablement franchir cette année.

A l'usage, il est bel et bien apparu, en Suisse
comme a I'étranger, que la gestion de fortune
«made in Switzerland» disposail de ressources
etdecompétences qui dépassaient de loin le seul
poncif, par trop réducteur, du secret bancaire.
Ces derniéres semaines, quelques mouvements
de consolidation dans le secteur ont d'ailleurs
confirmé cette impression, La prise de partici-
pation majoritaire du géanlt italien Intesa
SanPaolo dansle capital de Reyl & Cie oul'alliance
entrele groupe frangais Oddo BHF et Landolt ont
rappelé, si besoin était, la qualité el l'attrait des
fondamentaux dont se prévalent les institutions
financiéres suisses.

«De 7000 milliards

de francs en 2007,

les avoirs déposés en Suisse
avaient peut-étre chuté

4 5400 milliards en 2008.
1ls vont probablement
dépasser 8000 milliards
cette année»

Al'échelle mondiale, la Suisse demeure encore
el toujours I'élément de référence du private
banking, enraison de sa proposition de valeur et
de sa haute technicité. C'est ainsi qu'il faut ana-
lyser ces récentes opérations et, 4 terme, il ne
serait pas surprenant de voir les grandes
enseignes internationales se repositionner sur
un marché dont le potentiel de eroissance est
indéniable. Le tampon suisse apposé sur une
offre de wealth management redevient en somme
un label de qualité, un standard difficile & battre
en bréche,

S'il fallait en écrive le brefrésumé, cet «elevator
pitch» dont les Anglo-Saxons raffolent, il s'arti-
culerait principalement autour de son approche
pluridisciplinaire.

Comme dans le savant assemblage des méca-
nismes d'horlogerie, les gestionnaires suisses
sont passés mailres dans l'art d'aborder et de
structurer le patrimoine de leurs clients sous

différents angles, aussi complexes soient-ils. En
vrais généralistes, ils proposent des solutions
sophistiquées qui intégrent des éléments ayant
trail aussi bien a la finance, qu'au droil, ala fis-
calité, en collaboration avec des cabinets spécia-
lisés, aux marchés privés ou 4 la régie de biens
immobiliers.

Crise financiére bénéfique

Leurs qualifications s'étendent & de nombreux
domaines, Ils interviennent ainsi sur un large
spectre, et d'ailleurs il en va de méme pour leur
capacité i gérer des comples dans de multiples
devises. C'est 1d un domaine dans lequel ils n'ont
que trés peu de concurrents, Clest ce qu'il faut
comprendre dans les récents rapprochements
qui se sont opérés en Suisse. Le Swiss banking
reléve du travail d'orfévre et cerlains sont préts
amettre le prix pour l'avoir en vitrine.

En fait, la crise financiére et sesaléas ont euun
impact bénéfique sur I'enclave suisse dela gestion
de fortune, L'abandon du secret bancaire, le dur-
cissement de la réglementation et 'adoption de
nouvelles lois ont forcé les gestionnaires suisses
aserecentrer sur leurs points forts, qu'ils avaient
peut-étre négligés pendant un temps. Cette crise
les a incités a reformuler une proposition de
valeur plus cohérente, voire plus inspirante.

Ces derniers mois, lacrise du covid aeu parado-
xalement des effets positifs pour la place finan-
ciére suisse. Dans un monde chahuté et des éco-
nomies fragilisées, la clientéle affluente se sent
forcément attirée par des environnements poli-
tiques, économiques et monétaires plus stables
que ceux dans lesquels elle évolue, En la matiére,
1a Suisse se pose plus que jamais en parfait recours.

L‘art consommé des inventions
financiéres

Il ne s'agit pas non plus de se laisser aller 4 un
optimisme béat. Les banques privées, Lout
comme les gérants indépendants, se retrouvent
engagées en ce moment dans un long cycle de
transformation, En se fondant dans un environ-
nement plus digital, il leur faut réajuster leur
modéle pour limiter la compression des marges
qui affecte aujourd’hui I'industrie dans son
ensemble. Il leur faut également adapter leurs
produits et services 4 de nouveaux modes de
consommation ainsi qua une nouvelle génération
de clients. Ce n'est en rien une mince affaire.

Dans un récent livre sur ce grand mystére qu'est
la Révolution frangaise, autre trou noir dans son
genre, I'historien francais Jean-Clément Martin
n’hésilait pas a distinguer la Suisse de la fin du
XVllle siécle pour son art consommé des inven-
tions financiéres, Deuxsiécles et demi plustard,
ou presque, c'est cette méme culture de I'inno-
vation qu'il est indispensable de perpétuer, pour
une plus juste reconnaissance. m
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* Jour férié au Japon

* En Allemagne, publication de lindice
PMI manufacturier pour le mois de
novembre

* En Grande-Bretagne, publication des
indices PMI manufacturier, des services
et composite pour le mois de novembre

MARDI 24 NOVEMBRE

* En Allemagne, publication du PIB pour
le troisieme trimestre et de lindice IFO
du climat des affaires pour le mois de
novembre

* Aux Etats-Unis, publication de l'indice
de confiance des consommateurs du
Conference Board pour le mois de
novembre

MERCREDI 25 NOVEMBRE

* Montana Tech publie ses résultats au
troisieme trimestre

® Aux Etats-Unis, publication du PIB pour
le troisieme trimestre, des commandes
de biens durables pour le mois
d‘octobre, des inscriptions
hebd daires au chémage, des
ventes de logements neufs pour le
mois d'octobre, des stocks de pétrole
brut et des minutes de la Fed

© En Grande-Bretagne, déclaration
budgétaire d'automne

JEUDI 26 NOVEMBRE

* Jour férié aux Etats-Unis (Thanksgiving)

® Carlo Gavazzi publie ses résultats au
premier semestre

* L'Office fédéral de la statistique (OFS)
publie le barometre de Uemploi au
troisiéme trimestre

« Dans la zone euro, déclaration de
politigue monétaire de la Banque
centrale européenne (BCE)

VENDREDI 27 NOVEMBRE

* Aux Etats-Unis, cloture de la bourse a
13h (lendemain de Thanksgiving)

= New Value et Dottikon publient leurs
résultats au premier semestre

* MCH tient une assemblée générale
extraordinaire (augmentation de
capital)

* Credit Suisse tient une assemblée
générale extraordinaire (2e partie du
dividende)

* Dottikon ES tient une assemblée
générale extraordinaire (augmentation
de capital, split des actions)
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1 Man AHL TargetRisk USD Moderate Allocation 111214 0,73 8,51 7.75 0,90 -5,91 83
2 - MFSM:rldlan S T ;;I;;ﬁggm;;;;;;caﬁnn 0211.16 7.44 6,90 532 0,98 -5,36 9.3
3 BL-Global Flexible USD Flexible Allocation 17.01.11 9,39 792 8,83 0,73 -7,90 12,0
4 Janu; Hendarson Balanced UsSD Maderate Allacation 241293 733 : B,OZV 7 ol 0,63 -12,62 189
5 Schroder ISF Global Target Return USD Flexible Allocation 07.12.16 5,66 4,04 5,68 045 -7,16 213
] o e USD Cautious Allocation 30.06.14 3,59 4,07 7.38 0,36 9,30 7 274
7 ‘ Capital Group Global Allocation (LUX) USD Maderate Allacation 310114 4,82 4,54 e 035 . ;l(;l,ﬂ VVVVV g -
8 RIS USD Cautious Allocatian 270913 2,08 2,78 4,76 0,27 7,48 - 323
9 ‘C‘S‘.(‘;l;;;;ortfnlio Yield USD Cautious Allocation : 14.05.93 2,88 2,98 6,67 0,24 -8,11 - 327
10 UBS (Lux) Systematic Allocation Portfolio Defensive  USD Cautious Altocation - 31.05.17 - 2,01 2,53 - 4,91 A 021 ] -7.15 7 339




